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MUNICIPIO DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

al 31 de Diciembre de 2025

VIADERO TAM

CONCEPTO AYUNTAMIENTO SISTEMA D.I.F. SUMATORIA ELIMINACION CONSOLIDACION
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

ACTIVO

Activo Circulante $48,502,837.96 $33,043,442.56 $1,297,322.98 $829,650.40 $49,800,160.94 $33,873,092.96 $49,800,160.94 $33,873,092.96
Efectivo y Equivalentes $4,860,335.95| $12,416,421.61] __ $1,344,170.13 $723,171.72] __ $6,204,506.08] _ $13,139,593.33 $6,204,506.08] _ $13,139,593.33
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $18,482,394.54 $9,150,419.60 -$46,847.15 $106,478.68|  $18,435,547.39 $9,256,898.28 $18,435,547.39 $9,256,898.28
Derechos a Recibir Bienes o Servicios $24,765,458.46] $11,081,952.34 $0.00]  $24,765,458.46  $11,081,952.34 $24,765,458.46 $11,081,952.34
Otros Activos Circulantes $394,649.01 $394,649.01 $0.00 $0.00 $394,649.01 $394,649.01 $394,649.01 $394,649.01
Total de Activos Circulantes $48,502,837.96| $33,043,442.56]  $1,297,322.98 $829,650.40] $49,800,160.94] $33,873,092.96 $49,800,160.94]  $33,873,092.96

Activo No Circulante

$479,074,847.53

$451,528,789.77

$7,347,880.14

$7,139,221.76

$486,422,727.67

$458,668,011.53

$486,422,727.67

$458,668,011.53

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

$415,912,583.30

$406,412,583.30

$8,955,572.80

$8,955,572.80

$424,868,156.10

$415,368,156.10

$424,868,156.10

$415,368,156.10

Bienes Muebles

$152,283,027.67

$114,177,693.54

$7,475,930.70

$6,114,735.53

$159,758,958.37

$120,292,429.07

$159,758,958.37

$120,292,429.07

Activos Intangibles

$388,925.76

$354,146.64

$0.00

$0.00

$388,925.76

$354,146.64

$388,925.76

$354,146.64

Depreciaciones, Deterioro y Amortizacién Acumulada de
Bienes

-$89,509,689.20

-$69,415,633.71

-$9,083,623.36

-$7,931,086.57

-$98,593,312.56

-$77,346,720.28

-$98,593,312.56

-$77,346,720.28

Total de Activos No Circulantes

$479,074,847.53

$451,528,789.77

$7,347,880.14

$7,139,221.76

$486,422,727.67

$458,668,011.53

$486,422,727.67

$458,668,011.53

Total de Activos $527,577,685.49| $484,572,232.33 $8,645,203.12 $7,968,872.16| $536,222,888.61| $492,541,104.49 $536,222,888.61| $492,541,104.49
PASIVO

Pasivo Circulante $130,935,382.33| $115,172,424.37 $3,477,734.35 $2,890,745.09 $134,413,116.68 $118,063,169.46 $134,413,116.68 $118,063,169.46
Cuentas por Pagar a Corto Plazo $114,835,027.77| $100,662,480.26 $3,477,734.35 $2,890,745.09 $118,312,762.12| $103,553,225.35 $118,312,762.12| $103,553,225.35
Otros Pasivos a Corto Plazo $16,100,354.56 $14,509,944.11 $0.00 $0.00 $16,100,354.56 $14,509,944.11 $16,100,354.56 $14,509,944.11
Total de Pasivos Circulantes $130,935,382.33| $115,172,424.37 $3,477,734.35 $2,890,745.09| $134,413,116.68| $118,063,169.46 $134,413,116.68 $118,063,169.46
Pasivo No Circulante $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total de Pasivo $130,935,382.33| $115,172,424.37 $3,477,734.35 $2,890,745.09| $134,413,116.68| $118,063,169.46 $134,413,116.68| $118,063,169.46

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido

$130,122,399.93

$130,122,399.93

$6,296,349.76

$6,296,349.76

$136,418,749.69

$136,418,749.69

$136,418,749.69

$136,418,749.69

Aportaciones

$130,122,399.93

$130,122,399.93

$6,296,349.76

$6,296,349.76

$136,418,749.69

$136,418,749.69

$136,418,749.69

$136,418,749.69

Hacienda Publica / Patrimonio Generado

$266,519,903.23

$239,277,408.03

-$1,128,880.99

-$1,218,222.69

$265,391,022.24

$238,059,185.34

$265,391,022.24

$238,059,185.34

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

$28,620,240.02

$23,354,132.00

$89,341.70

$250,762.41

$28,709,581.72

$23,604,894.41

$28,709,581.72

$23,604,894.41

Resultado de Ejercicios Anteriores $278,829,081.69| $255,474,949.69 -$5,136,463.01| -$5,387,225.42| $273,692,618.68] $250,087,724.27 $273,692,618.68| $250,087,724.27

Revaluos -$29,582,782.91| -$29,582,782.91 $1,416,800.00]  $1,416,800.00| -$28,165,982.91| -$28,165,982.91 -$28,165,982.91 -$28,165,982.91

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$11,346,635.57 -59,968,890.75 $2,501,440.32 $2,501,440.32 -$8,845,195.25 -$7,467,450.43 -$8,845,195.25 /5%67,450.43

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda E

Publica / Patrimonio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 /}«@6 $0/.00

Total Hacienda Publica / Patrimonio $396,642,303.16/ $369,399,807.96 $5,167,468.77  $5,078,127.07| $401,809,771.93| $374,477,935.03 $49{¢8’o9/,771,9’3 $374,477,;35.03
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas

, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

s




NEA I

CIUDAD MADERO

GOBIERNO MUNICIPAL

iU DAL

771

SWITTIVEY

MUNICIPIO DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

al 31 de Diciembre de 2025

VIADERO TAM

2024-2027
CONCEPTO AYUNTAMIENTO SISTEMA D.L.F. SUMATORIA ELIMINACION CONSOLIDACION
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total de Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio $527,577,685.49| $484,572,232.33 $8,645,203.12 $7,968,872.16| $536,222,888.61| $492,541,104.49 $536,222,888.61| $492,541,104.49

TESORERIA MUNICIPAL

2024-2027

SINDICO MUNICIPAL

S{NDICO PRIMERN

2024 - 2027

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

C#’RICARDO PEREZ MONSIVAIS




ADERO

MUNICIPIO [

) MADERO TAM

ESTADO Dt ACTIVIDADES
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

CONCEPTO AYUNTAMIENTO SISTEMA D.LF. SUMATORIA ELIMINACION CONSOLIDACION
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION $223,738,823.12 $165,250,202.40| $13,715,615.57| $12,013,068.24]  $237,454,438.69| $177,263,270.64 $237,454,438.69| $177,263,270.64

IMPUESTOS $119,298,312.85] _ $92,509,065.95 $0.00 $0.00] _ $119,298,312.85] _ $92,509,065.95 $119,298,312.85] _ $92,509,065.95

DERECHOS $88,786,875.42| _ 570,080,454.52] $13,715,313.14] §12,012,060.35] __ $102,502,188.56] _ $82,093.414.87 $102,502,188.56] __ $82,093,414.87

PRODUCTOS $6,499,095.44 $150,686.35 $302.43 $107.89 $6,499,397.87 $150,794.24 $6,499,397.87 $150,794.24

APROVECHAMIENTOS $9,154,539.41] _ 52,509,995.58 $0.00 $0.00 $9,154,539.41] _ $2,509,995.58 $9,154,539.41] __ $2,509,995.58

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION

FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, $768,797,804.28| $778,051,581.45| $47,542,805.77| $40,509,276.14|  $816,340,610.05| $818,650,857.59| $47,187,550.88| $38,766,275.00|  $769,153,059.17| $779,884,582.59

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION|| $768,797,804.28| $718,051,581.45 $0.00 $0.00|  $768,797,804.28| $718,051,581.45 $768,797,804.28|  $718,051,581.45

FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y $0.00|  $60,000,000.00| $47,542,805.77| $40,509,276.14|  $47,542,805.77| $100,599,276.14| $47,187,550.88| $38,766,275.00 $355,254.89|  $61,833,001.14

SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $481,951.55 $446.98] _ $375,761.75 _ $265,123.87 $857,713.30 $265,570.85 $857,713.30 $265,570.85

INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $481,951.55 $446.98] 37576175 _ $265,123.87 $857,713.30 $265,570.85 $857,713.30 $265,570.85

Total de Ingresos y Otros Beneficios $993,018,578.95| $943,302,230.83| $61,634,183.09| $52,877,468.25| $1,054,652,762.04] $996,179,699.08| _$47,187,550.88] $38,766,275.00] SL,007,465.211.16] 3957,413.424.08

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $665,412,242.62| 5771,589,685.31| $59,000,885.51] $51,756,335.82] _ $725,313,128.13| $823,346,02..13 $725,313,128.13| _3823,346,021.13

SERVICIOS PERSONALES $323,471,379.39] $258,500,056.27] $43,411,596.86| $38,246,647.56] _ $366,882,976.25| _$296,336,703.83 $366,882,076.25] _ $296,836,703.83

MATERIALES Y SUMINISTROS $87,154,613.77| $166,714,325.40] _ $6,592,919.37| 57,383,596.57] _ $93,747,533.14] $174,097,021.97 $93,747,533.14]_$174,097,921.97

SERVICIOS GENERALES $254,786,249.46] $346,285,303.64] _ $9,896,369.28| $6,126,091.69] _ $264,682,618.74] $352.,411.,395.33 $264,682,618.74] _ $352,411,395.33

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSID

=g AYUDf\SAS CIONES, SUBSIDIOS'Y $58,683,324.66|  $44,040,366.89|  $491,419.09|  $110,717.32|  $59,174,743.75| $44,151,084.21| $47,187,550.88| $38,766,275.00]  $11,987,192.87|  $5,384,809.21

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL

SIS BlIBLIEG $47,187,550.88|  $38,766,275.00 $0.00 $0.00|  $47,187,550.88|  $38766,275.00 $47,187,550.88| $38,766,275.00 $0.00 $0.00

AYUDAS SOCIALES $5,048,502.85 $812,095.20] __ $491,419.09] _ $110,717.32 $6,439,921.94 $922,812.52 $6,439,021.94 $922,812.52

PENSIONES Y JUBILACIONES $5,547,270.93] __ $4,461,996.69 $0.00 $0.00 $5,547,270.93] __ $4,461,996.69 $5,547,270.93| __$4,461,996.69

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $3,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $3,000,000.00 $0.00 $3,000,000.00 $0.00

CONVENIOS $3,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $3,000,000.00 $0.00 $3,000,000.00 $0.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $20,004,055.49]  $7,311,437.75| 31,152,536.79] _ $750,652.70] __ $21,246,592.28] __ 38,071,090.45 $21,246,592.28] __ $8,071,090.45

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS,

OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $20,094,055.49 $7,311,437.75  $1,152,536.79 $759,652.70 $21,246,592.28 $8,071,090.45 $21,246,592.28 $8,071,090.45

Inversién Publica $217,208,716.16] _$97,006, $0.00 $0.00]  3217,208,716.16] _ $97,006,608.88 $217,208,716.16] _$97/006,60888

Inversion Publica no Capitalizable $217,208,716.16] _$97,006,608.88 $0.00 $0.00]  $217,208,716.16] __$97,006,608.88 $217,208,716.16] __ $97,006,608.88
/ /

Total de Gastos y otras Pérdidas $964,398,338.93] _$919,9 $61,544,841.39] $52,626,705.84] $1,025,943,180.32] $972,574,804.67| _$47,187,550:88)_ 338,766,275.00] _ $878,755,629.44] Y\4533,808.529.67

o

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”




GOBIERNO MUNICIPAL
2024-2027

CIUDAD MADERO

MUNICIPIO [

) MADERO TAM

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

CONCEPTO AYUNTAMIENTO SISTEMA D.L.F. SUMATORIA ELIMINACION CONSOLIDACION
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $28,620,240.02 $23,354,132.00 $89,341.70 $250,762.41 $28,709,581.72 23,604,894.41 $0.00 $0.00 $28,709,581.72 23,604,894.41
“No se incluyen: Utllidades e Intereses. Por regla de presentacion se revelan como ingresos Financieros

TESORERO MUNICIPAL

C.P. ERASM® GONZALEZ ROBLEDO

TESORERIA MUNICIPAL
2024-2027

SINDICO MUNICIPAL

SINDICO PRIMERO

2024 - 2027

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”




MUNICIPIO C

) MADERO TAM

IUDAD MADERO ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA CONSOLIDADO
= oo il S Del 1 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025
Hacienda Publica / Hacienda Publica / Patrimonio Generado Ajustes Por
Concepto Patrimonio De Ejercicios T Cambios De Total
Contribuido Anteriores el Elexcicio Valor

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2024 $ 136,418,749.69 $ 136,418,749.69
Aportaciones $ 136,418,749.69 $ 136,418,749.69
Donaciones de Capital $ - $ =
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio $ - $ -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2024 $ 214,454,290.93 | $ 23,604,894.41 $  238,059,185.34
Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) $ 23,604,894.41 $ 23,604,894.41
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 250,087,724.27 $ 250,087,724.27
Revallos -$ 28,165,982.91 -$ 28,165,982.91
Reservas $ - $ =
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$ 7,467,450.43 -$ 7,467,450.43
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda $ $ )
Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria $ - $ -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $ = $ =
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final 2024 $ 136,418,749.69 | $ 214,454,290.93 | $ 23,604,894.41 | $ - $ 374,477,935.03
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto 2025 $ - $ -
Aportaciones $ - $ -
Donaciones de Capital $ = $ -
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio $ = $ -
Variaci Haci POl - -

ariaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2025 $ 23,604,894.41 | $ 3,726,942.49 $ 27,331,836.90
Resultado del ejercicio (Ahorro / Desahorro) $ 28,709,581.72 $ 28,709,581.72
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 23,604,894.41 |-$ 23,604,894.41 $ =
Revallos $ . $ -
Reservas $ - $ -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$ 1,377,744.82 -$ 1,377,744.82
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 4
Hacienda Publica/Patrimonio Neto 2025 (\ $ ) $ 5 )
Resultado por Posicion Monetaria = :

P \ ) $ $ / //’
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CIUDAD MADERO

CHUDAD

MUNICIPIO D

) MADERO TAM

ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA CONSOLIDADO
Del 1 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

Hacienda Publica /

Hacienda Publica / Patrimonio Generado

Ajustes Por

Concepto Patrimonio De Ejercicios . Cambios De Total
- ; Del Ejercicio
Contribuido Anteriores Valor
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $ - $ -
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 $ 136,418,749.69 | $ 238,059,185.34 | $ 27,331,836.90 | $ - |$ 401,809,771.93

TESORERO MUNIC

TESORERIA MUNICIPAL

2024-2027

LIC. PETRA ALICIA

SINDICO MUNICIPAL

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”




CIULAD MADERO

MUNICIPIO DE
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

MADERO TAM

Del 1 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

$}00

CONCEPTO AYUNTAMIENTO SISTEMA D.I.F. SUMATORIA ELIMINACION CONSOLIDACION
ORIGEN APLICACION ORIGEN APLICACION ORIGEN APLICACION ORIGEN | APLICACION ORIGEN APLICACION
ACTIVO $27,650,141.15 $70,655,594.31 $153,325.83| $1,982,193.58 $27,803,466.98| $72,637,787.89 $27,803,466.98| $72,637,787.89
Activo Circulante $7,556,085.66 $23,015,481.06 $153,325.83 $620,998.41 $7,709,411.49| $23,636,479.47 $7,709,411.49| $23,636,479.47
Efectivo y Equivalentes $7,556,085.66 $0.00 $0.00 $620,998.41 $7,556,085.66 $620,998.41 $7,556,085.66 $620,998.41
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $0.00 $9,331,974.94 $153,325.83 $0.00 $153,325.83 $9,331,974.94 $153,325.83 $9,331,974.94
Derechos a Recibir Bienes o Servicios $0.00f $13,683,506.12 $0.00 $0.00 $0.00| $13,683,506.12 $0.00| $13,683,506.12
Activo No Circulante $20,094,055.49 $47,640,113.25 $0.00| $1,361,195.17 $20,094,055.49| $49,001,308.42 $20,094,055.49| $49,001,308.42
Bienes Inmuebles, Infraestructura
. y $0.00 $9,500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $9,500,000.00 $0.00 $9,500,000.00
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles $0.00 $38,105,334.13 $0.00| $1,361,195.17 $0.00f $39,466,529.30 $0.00| $39,466,529.30
Activos Intangibles $0.00 $34,779.12 $0.00 $0.00 $0.00 $34,779.12 $0.00 $34,779.12
Depreciaciéon, Deterioro Amortizacion
B . ¥ $20,094,055.49 $0.00 $0.00 $0.00 $20,094,055.49 $0.00 $20,094,055.49 $0.00
Acumulada de Bienes
PASIVO $15,762,957.96 $0.00 $586,989.26 $0.00 $16,349,947.22 $0.00 $16,349,947.22 $0.00
Pasivo Circulante $15,762,957.96 $0.00 $586,989.26 $0.00 $16,349,947.22 $0.00 $16,349,947.22 $0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo $14,172,547.51 $0.00 $586,989.26 $0.00 $14,759,536.77 $0.00 $14,759,536.77 $0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo $1,590,410.45 $0.00 $0.00 $0.00 $1,590,410.45 $0.00 $1,590,410.45 $0.00
Pasivo No Circulante
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO $28,620,240.02 $1,377,744.82 $0.00 $0.00 $28,620,240.02 $1,377,744.82 $28,620,240.02 $1,377,744.82
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Generado $28,620,240.02 $1,377,744.82 $0.00 $0.00 $28,620,240.02 $1,377,744.82 $28,620,240.02 $1,377,744.82
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $5,266,108.02 $0.00 $0.00 $0.00 $5,266,108.02 $0.00 $5,266,108.02 $0.00
Resultado de Ejercicios Anteriores $23,354,132.00 $0.00 $0.00 $0.00 $23,354, 132 00 $0.00 $23,354,132.00 $0.00
Revaluos $0.00f _——=——u_ $0.00 $0.00 $0.00 00 $0.00 $0.00 $0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios s @f' \\&\
Fo
Anteriores S/g%e %337"7’ o $0.00 $0.00 .00 %;C 744.82 $0.00| $1,377,744.82
f a7
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de
$0.00 $0.00

la Hacienda Pubfica / Patrimonio

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadog/Fin

TU CANTU

Cieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

C.P..RICARDO £REZ MONSIVAIS




ClUvAD MADERO

MUNICIPIO DF
ESTADO DE FLUJO ErLc VO CONSOLIDADO

NADERO TAM

Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,

MUNICIPAL
CONCEPTO AYUNTAMIENTO SISTEMA D.I.F. SUMATORIA ELIMINACION CONSOLIDACION
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $993,018,578.95| $943,301,858.16| $62,070,978.05| $52,877,468.25| $1,055,089,557.00 $996,179,326.41| $47,187,550.88| $38,766,275.00| $1,007,902,006.12| $957,413,051.41
IMPUESTOS $119,298,312.85| $92,509,065.95 $0.00 $0.00 $119,298,312.85 $92,509,065.95 $119,298,312.85 $92,509,065.95
DERECHOS $88,786,875.42| $70,080,454.52| $13,715,313.14] $12,012,960.35 $102,502,188.56 $82,093,414.87 $102,502,188.56 $82,093,414.87
PRODUCTOS $6,499,095.44 $150,686.35 $302.43 $107.89 $6,499,397.87 $150,794.24 $6,499,397.87 $150,794.24
APROVECHAMIENTOS $9,154,539.41 $2,509,995.58 $0.00 $0.00 $9,154,539.41 $2,509,995.58 $9,154,539.41 $2,509,995.58
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $481,951.55 $74.31 $375,761.75 $265,123.87 $857,713.30 $265,198.18 $857,713.30 $265,198.18
PARTICIPACIONES; APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOSBE LA $768,797,804.28| $718,051,581.45 $0.00 $0.00 $768,797,804.28 $718,051,581.45 $768,797,804.28| $718,051,581.45

ISQ::ZET;Z’:SAS’ ASIGNACIONES; SUBSIDIOSN:SUBVENEIONES, Y RENSIONES Y $0.00 $60,000,000.00( $47,542,805.77| $40,599,276.14 $47,542,805.77 $100,599,276.14| $47,187,550.88| $38,766,275.00 $355,254.89 $61,833,001.14
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00 $436,794.96 $0.00 $436,794.96 $0.00 $436,794.96 $0.00
APLICACION $731,000,459.00] $811,136,980.89] $60,088,784.47| $51,960,265.21|  $791,089,243.47|  $863,097,246.10| $47,187,550.88| $38,766,275.00|  $743,901,692.59| $824,330,971.10
SERVICIOS PERSONALES $323,471,379.39| $258,590,056.27| $43,108,076.73| $38,246,647.56| $366,579,456.12| $296,836,703.83 $366,579,456.12| $296,836,703.83
MATERIALES Y SUMINISTROS $81,992,573.41| $165,002,755.63| $6,592,919.37| $7,383,596.57 $88,585,492.78|  $172,386,352.20 $88,585,492.78| $172,386,352.20
SERVICIOS GENERALES $243,619,494.57| $340,190,495.90]  $9,896,369.28| $6,126,091.69| $253,515,863.85| $346,316,587.59 $253,515,863.85| $346,316,587.59
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $47,187,550.88| $38,766,275.00 $0.00 $0.00 $47,187,550.88 $38,766,275.00| $47,187,550.88| $38,766,275.00 $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $5,948,505.85 $812,095.20 $491,419.09 $110,717.32 $6,439,924.94 $922,812.52 $6,439,924.94 $922,812.52
PENSIONES Y JUBILACIONES $5,547,270.93|  $4,461,996.69 $0.00 $0.00 $5,547,270.93 $4,461,996.69 $5,547,270.93 $4,461,996.69
CONVENIOS $3,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $3,000,000.00 $0.00 $3,000,000.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $20,233,683.97  $3,313,306.20 $0.00 $93,212.07 $20,233,683.97 $3,406,518.27 $20,233,683.97 $3,406,518.27

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

$262,018,119.95

$132,164,877.27

$1,982,193.58

$917,203.04

$264,000,313.53

$133,082,080.31

$0.00

$0.00

$264,000,313.53

$133,082,080.31

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APLICACION $264,848,829.41| $95,530,954.22| $1,361,195.17 $225,889.45 $266,210,024.58 $95,756,843.67 $266,210,024.58 $95,756,843.67
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $226,708,716.16| $76,159,835.09 $0.00 $0.00 $226,708,716.16 $76,159,835.09 $226,708,716.16 $76,159,835.09
BIENES MUEBLES $38,105,334.13 $19,371,119.13| $1,361,195.17 $225,889.45 $39,466,529.30 $19,597,008.58 $39,466,529.30 $19,597,008.58
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $34,779.12 $0.00 $0.00 $0.00 $34,779.12 $0.00 $34,779.12 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$264,848,829.41| -$95,530,954.22| -$1,361,195.17 -$225,889.45| -$266,210,024.58 -$95,756,843.67 -$266,210,024.58|  -$95,756,843.67
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APLICACION $4,725,379.20| $20,492,165.54 $0.00 $0.00 $4,725,379.20 $20,492,165.54 $4,725,379.20 $20,492,165.54
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $4,725,379.20| $20,492,165.54 $0.00 $0.00 4,725,379.20 $20,492,165.54 $4,725,379.20 $20,492,165.54
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -$4,725,379.20| -$20,492,165.54 $0.00 $0.00 -$4,725,379.20 -$20,492,165.54 -$4,725,379.20{  -$20,492,165.54
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO / Q -$7,556,085.66| $16,141,757.51 $620,998.41 $691,313.59 -$6,935,087.25 $16,833,071.10 -$6,935,087.25 $16,833,071.10
EFECTIVO Y EQUIVALENFESAIEFECTIVO AL INICIO DEEHEREICIO $12,416,421.61| -$3,725,335.90 $723,171.72 $31,858.13 $13,139,593.33 -$3,693,477.77 $13,139,593.33 -$3,693,477.77
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO ALFI DEL EJERCICIO $4,860,335.95| $12,416,421.61| $1,344,170.13 $723,171.72 $6,204,506.08 $13,139,593.33 $6,204/506.08 $13,139,593.33

<
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CIUDAD MADERO
GOBIERNO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE CD MADERO TAM
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

A) NOTAS DE DESGLOSE

|.- ACTIVO
1. Efectivoy Equivalentes.
Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 4,860,335.95 12,416,421.61
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 1,344,170.13 723,171.72
Suma 6,204,506.08 13,139,593.33
2. Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes.
Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 18,482,394.54 9,150,419.60
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero -46,847.15 106,478.68
Suma 18,435,547.39 9,256,898.28
3. Inventarios y Almacenes.
Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 0.00 0.00
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 0.00 0.00
Suma 0.00 0.00
4. Inversiones Financieras.
Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 0.00 0.00
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 0.00 0.00
Suma 0.00 0.00
5. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.
Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 568,584,536.73 520,944,423.48
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 16,431,503.50 15,070,308.33
Suma 585,016,040.23 536,014,731.81
6. Otros Activos.
Poder Ejecutivo Municipal — 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. N 0.00 0.007]
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madelo l 0.00 /3.’00/
7\ Suna ‘ ‘O}g /0,80




CIUDAD MADERO

MUNICIPIO DE CD MADERO TAM
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

[I. PASIVO.

Los saldos totales del pasivo son los siguientes:

Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 130,935,382.33 115,172,424.37
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 3,477,734.35 2,890,745.09
Suma 134,413,116.68 118,063,169.46

[Il. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO.

Los totales de Hacienda Publica/Patrimonio se encuentran de la siguiente manera:

Hac./Pub. Hac. Pub./Pat. | Hac. Pub./Pat. | Excesoo

Poder Ejecutivo Patrimonio Gen. Gen. Insufic. en

Municipal Contribuido De Ejercicios Del Ejercicio la Act. de
Anteriores la Hac.

Pub./Pat.

Total

Municipio de Ciudad
Madero, Tam.

130,122,399.93 239,277,408.03

27,242,495.20

396,642,303.16

Sistema Para el 6,296,349.76 -1,218,222.69 89,341.70 5,167,468.77
desarrollo Integral de
la Familia de Cd.
Madero
Suma 136,418,749.69 238,059,185.34 27,331,836.90 401,809,771.93

IV. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES.

Los montos que conforman el total de Ingresos y Otros Beneficios estan conformados de la siguiente manera:

Poder Ejecutivo Municipal

2025

2024

Municipio de Ciudad Madero, Tam.

993,018,578.95

943,302,230.83

Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero

61,634,183.09

52,877,468.25

Suma

1,054,652,762.04

996,179,699.08

Los montos que conforman el total de Gastos y Otras Perdidas estan conformados de la siguiente manera:

Poder Ejecutivo Municipal

2025

2024

Municipio de Ciudad Madero, Tam.

964,398,338.93

919,948,098.83

Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero

61,544,841.39

52,626,705.84

Suma

1,025,943,180.32

972,574,804.67

Los montos que conforman el Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) estdn conformados de la siguiente

manera:
Poder Ejecutivo Municipal 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 23,354,132.00
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 250,762.4
Suma |\ 23,604,894.41/
dg/'4




CIUDAD MADERO

1UNICIPAL

MUNICIPIO DE CD MADERO TAM
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

Con respecto al ajuste del Estado de Actividades Consolidado en las transacciones generadas por la relacién
Ingreso-Gasto por concepto de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, el Municipio de Ciudad
Madero, Tam., destino a su Ente Paramunicipal los siguientes importes:

ENTE PARAMUNICIPAL

2025

2024

Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero

47,187,550.88

38,766,275.00

V. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

1. Los montos que conforman el saldo del Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacién estan

integrados de la siguiente manera:

Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. 262,018,119.95 132,164,877.27
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 1,982,193.58 917,203.04

Suma

264,000,313.53

133,082,080.31

2. Los montos que conforman el saldo del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion estan

integrados de la siguiente manera:

Poder Ejecutivo Municipal 2025 2024
Municipio de Ciudad Madero, Tam. -264,848,829.41 -95,530,954.22
Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero 1,361,195.17 -225,889.45
Suma -266,210,024.58 -95,756,843.67

3. Los montos que conforman el saldo del Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento estan

integrados de la siguiente manera:

Poder Ejecutivo Municipal

2025

2024

Municipio de Ciudad Madero, Tam.

-4,725,379.20

-20,492,165.54

Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero

0.00

0.00

Suma

-4,725,379.20

-20,492,165.54

Con respecto al ajuste del Estado de Flujo de Efectivo Consolidado en las transacciones generadas por la
relacidn Ingreso-Gasto por concepto de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, el Municipio
de Ciudad Madero, Tam., destino a su Ente Paramunicipal los siguientes importes:

ENTE PARAMUNICIPAL

2024

Sistema Para el desarrollo Integral de la Familia de Cd. Madero

38,766,275,00/]

3de4d




CIUDAD MADERO

QOBIERNO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE CD MADERO TAM
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

B) NOTAS DE MEMORIA

Se encuentran disponibles en las notas de cada Ente Publico.

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Se encuentran disponibles en las notas de cada Ente Publico.

RIA MUNICIPAL
2024-2027

C.P. CAN'IX:I CANTU

C.P. RICARDO PE

B‘UO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESP@NSABILIDAD DEL EMISOR” - ~

STNDICO PRIMERO

2024 - 2027
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